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1 paiua lmerna;:mnal contra los Contratos
s de Proteccion Patronal en México

Los contratos colectivos de proteccién patronal en México, constituyen
una prictica que afecta a la mayor parte de las y los trabajadores mexicano,
impide la democratizacion y la negociacién colectiva y genera una simulacién
en el conjunto de instituciones del mundo laboral. Debido a esta realidad
que preocupa a diferentes sectores —organizaciones sindicales nacionales e
internacionales, académicos y ong’s—, la Organizacién Regional Interamericana
del Trabajadores (ORIT) interesada en el fenémeno de la contratacién colectiva
simulada en nuestro pais, solicité a un grupo de especialistas en materia laboral
un diagnéstico sobre la problemadtica, que es el contenido que se presenta en
este libro en calidad de informe.

Derivado de este informe, que se presentd el 26 de marzo de 2007, se conformé
un grupo plural de organizaciones e instituciones mexicanas, respaldado por
sindicatos internacionales, quienes han impulsado una campafa contra los
contratos colectivos de proteccion patronal.

Para mayor informacién de la Campana consultar: http://ccpp.iiec.unam.mx
info@ccpp.iiec.unam.mx
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Los claroscuros de la participacién femenina

en el sindicalismo mexicano

Mercedes Lépez Martinez*

Surgidas durante la Revolucién Industrial como
instrumentos de defensa de los derechos de los tra-
bajadores ante el gran capital, las agrupaciones obreras
—antecedente de los sindicatos como los conocemos
hoy en dfa— se transformaron a lo largo del tiempo.
Con el paso de las décadas, e incluso de los siglos, pasa-
ron de ser organizaciones clandestinas a convertirse en
fuerzas politicas con gran capacidad de interlocucién
y negociacién ante el Estado y los empresarios, hasta
llegar a la época actual como instituciones debilitadas,
con bajo prestigio social, donde las desigualdades e
inequidades de género son el pan de cada difa.

En Meéxico, una serie de factores ahondan la cri-
sis y debilitamiento sindicales; entre ellos, el corpo-
rativismo; la falta de democracia y transparencia; la
busqueda de beneficio de los dirigentes a costa de los
intereses de los agremiados; los pactos y candados en-
tre el gobierno, los empresarios y los lideres oficiales
para frenar a los grupos independientes; la carencia
de estrategias para enfrentar con éxito los embates del
proceso globalizador; los contratos de proteccion; la
falta de renovacién de las dirigencias sindicales, asi
como el desinterés de los dirigentes por incorporar en
sus estructuras y agenda estratégica medidas para for-
talecer la presencia y el liderazgo femeninos.

Estos fenémenos han motivado la disminucién del
numero de agremiados, la pérdida de fortaleza para la
negociacion ante los patrones y gobiernos, una baja
capacidad de movilizacién y resistencia, aunados al

* Maestra en Estudios Latinoamericanos por la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional Auténoma
de México; cursa el doctorado en Estudios Latinoamericanos en la
Facultad de Filosoffa y Letras de la misma institucién. Se ha espe-
cializado en temas relativos a género y trabajo, y es consultora de la
Representacién en México de la Fundacién Friedrich Ebert.

cuestionamiento del sindicalismo como actor estraté-
gico ¢ interlocutor social de los mds desposeidos.

Aun cuando las mujeres han formado parte de los
sindicatos desde que éstos se constituyeron, sus pro-
blemdticas y propuestas por lo general no se han in-
corporado en los estatutos, contratos colectivos o ne-
gociaciones sindicales, ademds de que el porcentaje de
representantes del sexo femenino en los comités ejecu-
tivos es escaso, incluso en gremios donde la presencia
de las mujeres es mayoritaria. Y las pocas que han acce-
dido a los cargos de direccién sindical ocupan carteras
sociales, con lo que contindan excluidas de la toma de
decisién politica y de la definicién del rumbo.

Por estas razones, el sindicalismo enfrenta diversos
desafios, entre los que destacan: cambiar la percepcién
negativa que de ellos tiene la ciudadanfa, crear una
agenda amplia que incorpore temas y problemdticas
de impacto social en pro de un modelo econémico de
desarrollo inclusivo y, sobre todo, instaurar medidas
que tiendan a sensibilizar y erradicar la discriminacién
en su interior, sobre todo la relativa al género.

Los impactos de la globalizacién en el empleo
femenino

Durante las tltimas décadas del siglo xx, las econo-
mias del orbe experimentaron una serie de cambios
intensos debido al desarrollo cientifico-tecnoldgico,
la internacionalizacién de la produccién, la globali-
zacién de los mercados y los avances informdticos y
en la comunicacidn, entre otros factores.

En México, desde principios de los anos ochenta
se comenzaron a instaurar medidas acordes con una
politica econémica neoliberal dictada por los organis-
mos financieros internacionales —Fondo Monetario
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Internacional y Banco Mundial- para desmantelar el
Estado de bienestar y promover la estabilizacién ma-
croecondémica a través del control de la inflacién, la
restriccion de las finanzas del sector publico, la desre-
gularizacién econémica, la privatizacién de empresas
publicas,' la apertura comercial al capital extranjero y
la flexibilizacién de las relaciones de trabajo.? La ma-
yorfa de estos instrumentos de la politica econémica
neoliberal se agruparon a finales de esa década bajo el
nombre de Consenso de Washington, que los organis-
mos financieros internacionales consideran que debe
ser impuesto en todos los paises en desarrollo.

La respuesta sindical ante el proceso neoliberal
ha sido débil y se mantiene a la zaga con actitudes
defensivas e incapacidad para articular propuestas
exitosas de insercién. Los derechos de los trabajado-
res se han violentado y se ha perdido una serie de
conquistas que se habian alcanzado con grandes es-
fuerzos, por medio de movilizaciones, paros, huelgas
y luchas de la clase obrera desde finales del siglo x1x
y durante la mayor parte del xx.

Existen algunos ejemplos —muy pocos, desafortu-
nadamente— en los que las negociaciones ante la recon-
versién tecnoldgica han sido exitosas, como sucedié
en el caso de Teléfonos de México, donde el Sindicato
de Telefonistas de la Republica Mexicana (sTRM) ne-
gocié la reinsercidn de las operadoras telefénicas en
otros puestos, con lo cual evité los despidos.?

El resto de trabajadores y trabajadoras del pais
enfrentan un panorama desalentador, pues el fin del
Estado de bienestar les ha significado “... un nuevo
paradigma productivo y la reorganizacién del traba-
jo dando lugar a la emergencia de nuevas formas de
empleo, relaciones laborales y sociales” (Diaz y Hola,
2001).

En México no ha sido necesario reformar la Ley
Federal del Trabajo —mdximo instrumento de pro-

! Segun Balderas (2006), de las 1 115 paraestatales existentes en
1982, en 1990 sélo quedaban 280.

? La flexibilizacién laboral impacta en tres dmbitos: los salarios,
la duracién del trabajo y la contratacién laboral (Hirata, 2005).

3 Se ha cuestionado, sin embargo, que a las operadoras tele-
fonicas se les reubicé en puestos de trabajo considerados “femeni-
nos”, con lo que se desaproveché la oportunidad para permitir su
incorporacion a actividades no tradicionales dentro de la compania

(Guadarrama, 2005).

teccién laboral- para permitir la instauracién de
empleos flexibles, de baja calificacién y con salarios
exiguos, pues al gobierno le interesa atraer capitales
extranjeros, lo que implica, en los hechos, el des-
mantelamiento del Estado de bienestar y la remo-
cién gradual del empleo formal y remunerado. En la
actualidad, el trabajo se puede realizar a domicilio, a
larga distancia a través de computadoras conectadas
a la Internet, en centros comerciales de manera par-
cial, en puestos callejeros o en instalaciones de gran-
des empresas, sin que el trabajador esté empleado
formalmente por éstas, sino a través de compaiiias
subcontratistas, modalidades que reciben el nombre
de trabajo informal. Este tipo de empleo genera dis-
persidn de los y las trabajadores, quienes no pueden
interactuar y, por lo tanto, carecen de la capacidad
para organizarse en la defensa de sus derechos.

La nueva realidad laboral y la incorporacién masi-
va y creciente de mujeres al mercado de trabajo han
transformado desde el punto de vista cualitativo y
cuantitativo las esferas productiva y reproductiva, asf
como la divisién del trabajo en el capitalismo indus-
trial. Estas transformaciones no necesariamente im-
plican la remocién de estereotipos de género, pese a
que las mujeres econdmicamente activas transitaron,
en pocas décadas, de jévenes solteras a madres adultas
que ya no se retiran de la esfera laboral por el hecho de
tener que atender a su familia.

Las formas de interaccién y organizacién labora-
les contindian manteniendo estructuras masculinas,
tanto en las ocupaciones y horarios como en las
iniciativas de capacitacién y promocién, lo que se
traduce en situaciones de inequidad, desigualdad y
discriminacién para las mujeres trabajadoras, a las
que se suman las sobrecargas derivadas de atender
una familia, a la vez que se cumple una jornada de
trabajo y, en ocasiones, se milita sindicalmente.

Existe una disparidad entre la realidad y el ima-
ginario social, puesto que al trabajo femenino se le
sigue considerando una extensién de las actividades
domésticas, y se cree que el salario de las mujeres
sirve para complementar el gasto familiar; cuando
en los hechos las trabajadoras contribuyen al soste-
nimiento de la economia nacional y su sueldo es, en
muchos casos, el sustento principal del hogar.
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Los sindicatos no estdn lejos de estas practicas pa-
triarcales, pues son estructuras que reproducen en su
interior esquemas corporativos y antidemocrdticos,
como veremos mds adelante.

Feminizacién del trabajo

En México existen 53.7 millones de mujeres, lo que
corresponde a 50.7% de la poblacién. Entre las ma-
yores de 12 afios, 41.3% estdn incorporadas en acti-
vidades econdmicas, proporcién distante del 17.6%
que se registraba en 1970 (Inmujeres, 2003a; Cona-
po, 2007; INEGI, 2007a). Esto significa que en poco
mds de 35 afios la poblacién femenina duplicé su
participacién en el mercado laboral.

El proceso de feminizacién del trabajo se explica,
entre otros factores, por procesos de reformas estruc-
turales y de flexibilizacién del empleo, la disminu-
cién de los indices de natalidad, el incremento del
nivel educativo,’ la mayor esperanza de vida,® el de-
seo de las mujeres de profesionalizarse y las crisis
econdmicas que hacen imposible el sostenimiento
familiar con un solo salario.

El empleo femenino va en auge y diversos estudios
(Gutiérrez, 1999; INEGI, 2004a; Balderas, 2006) coin-
ciden en que los puestos de trabajo de nueva creacién
se ubican en tres grandes vertientes: a) empleos que
generan oportunidades para ejecutivas en sectores de
punta como telecomunicaciones, publicidad y bancos;
b) trabajos tradicionales y formales en oficinas publi-
cas, fdbricas, costura, restaurantes, hospitales, hoteles
y tiendas departamentales, asi como en empresas ma-
quiladoras de exportacién, que han disminuido nu-
méricamente; ¢) empleos informales, de tiempo par-
cial y a domicilio o en la via pablica, donde se insertan
masivamente las mujeres con menores niveles educa-

4 El indice de fecundidad en México se redujo de seis hijos a
mediados de los afios setenta, a 2.3 a principios del siglo xx1 (Inmu-
jeres, 2003b).

> En 1997 la asistencia a la escuela de mujeres jévenes, de 15 a
19 afios, alcanzé 42.8%. La mayoria de las trabajadoras mexicanas
cuenta, por lo menos, con educacién primaria; 33.9% tienen este
grado de estudios, seguidas por las que poseen nivel educativo medio
y medio superior, con 28.2% (I1NEGI, 2000, 20074a).

¢ En la actualidad la esperanza de vida en México es de 77 afios
para las mujeres y de 73 para los hombres (Aguilar y Pando, 2002).

tivos y baja capacitacion. Estos trabajos se desarrollan
en dmbitos como la agricultura, las ventas en la via
publica y el servicio doméstico, con salarios menores
a los que establece la ley, ademds de que no brindan
prestaciones sociales.”

En cuanto al empleo formal, que es el dmbito al
que pertenecen las mujeres sindicalizadas, el Institu-
to Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica
(1NEGI) indica que 50. 1% de las mujeres econémica-
mente activas se desempefan en el sector servicios; le
siguen el comercio, con 26.6%; la industria manufac-
turera, con 16.8%; el sector agropecuario, con 3.8%
y la construccién, con 0.7%; el resto corresponde a
otros o a sectores no especificados (INEGI, 2007a).

De acuerdo con Ramirez y Ddvila (1990), las
ocupaciones donde las mujeres se ubican en la ac-
tualidad no han variado mucho de las que tenfan
desde fines del siglo x1x, pues en un primer momen-
to se dedicaron a “... la elaboracién de alimentos y
de textiles; luego, cuando llegd la expansién de los
servicios, les ofrecieron empleo en las oficinas, en el
comercio, en los bancos, en la ensefianza, en los ser-
vicios de salud, y recientemente en la informdtica.
En la mitad del siglo es posible apreciar la femini-
zacion del servicio doméstico, fuente privilegiada de
empleo femenino hasta los afios cuarenta’, a lo cual
afiadirfamos la incorporacién de mujeres en las em-
presas maquiladoras a mediados de los sesenta. Ac-
tualmente, en pleno siglo xxt, las mujeres son mayo-
ria en ocupaciones que se consideran prolongacién
del trabajo doméstico: educacidn, servicio domésti-
co, enfermeria, comercio, preparacién de alimentos,
restaurantes, hotelerfa, costura, confeccién de ropa,
sector agroalimentario y maquila.®

Costos de la insercién femenina en el trabajo

Todaro y Yénez (2004) indican que resulta funda-

mental estudiar el trabajo para ubicar cudl es la posi-

7 La proliferacién de empleos informales ha impactado negati-
vamente a los sindicatos, que segin Gonzdlez (1998) “se quedardn
s6lo con un pequefio grupo de trabajadores privilegiados”.

8 El sector maquilador emplea a mujeres muy jovenes, de entre
17 y 30 afios de edad, que laboran hasta 75 horas semanales (Balde-
ras, 2006).
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cién otorgada socialmente a uno y Otro sexo, pues si
bien las mujeres dejaron el confinamiento del hogar
para incursionar en el dmbito remunerado, contar
con un empleo no ha sido suficiente para que alcan-
cen autonomia y tengan una vida mds plena. Las re-
laciones de trabajo estin permeadas por problemati-
cas relacionadas con la invisibilizacién y segregacién
del trabajo femenino.

Imposible negar que existen avances a favor de
las mujeres a partir del impulso del movimiento fe-
minista (que tuvo logros importantes a partir de los
afios sesenta y setenta del siglo pasado), que deriva-
ron en la promocidn, a escala nacional e internacio-
nal, de compromisos y acuerdos para disminuir la
brecha entre los sexos en el trabajo.’

Sin embargo, en los hechos estas acciones no han
sido suficientes, pues la realidad nos muestra una se-
rie de rezagos que perpetiian el recho de cristal' que
impide el ascenso femenino a puestos decisivos en la
esfera publica. Para las mujeres, una de las problema-
ticas mds dificiles de superar es la que constituyen las
dobles —y en ocasiones triples— jornadas a las que son
sometidas quienes tienen responsabilidades familiares
y laborales, y a la vez participan politicamente. Datos
del iNEGI (2004b) indican que la poblacién femenina
tiene una tasa de participacién doméstica de 96.2%,
contra 65.2% de los varones. Cada dfa las mujeres la-
boran de 12 a 18 horas, lo que tiene repercusiones so-
bre su salud y se manifiesta en estrés, cansancio y falta
de tiempo para la formacién y capacitacién en la bus-
queda de promocién en el trabajo (mmss, 2001). No
existen, en los hechos, politicas ptblicas, empresaria-
les o sindicales para apoyar a las mujeres en el cuidado
de sus hijos y en las tareas del hogar, y mucho menos

? Entre estos convenios y tratados internacionales destacan: la
Convencién para la Eliminacién de Todas las Formas de Discrimina-
cién contra las Mujeres (CEDAW, por sus siglas en inglés); la Platafor-
ma de Accién de Beijing y los convenios 100, 111, 156 y 186 de la
Organizacion Internacional del Trabajo (o1T) en materia de equidad
de género, entre otros.

10 “Se denomina asf a una superficie superior invisible en la ca-
rrera laboral de las mujeres, dificil de traspasar, que nos impide seguir
avanzando. Su cardcter de invisibilidad viene dado por el hecho de
que no existen leyes ni dispositivos sociales establecidos ni cédigos
visibles que impongan a las mujeres semejante limitacién, sino que
estd construido sobre la base de otros rasgos que por su invisibilidad
son dificiles de detectar” (Burin, 2007).

campafas de sensibilizacién para invitar a los varones
a compartir las responsabilidades familiares."!

Otro de los principales rezagos laborales es la vio-
lencia en el trabajo, producto de la consideracién
de que las mujeres son “seres de segunda’ u objetos
sexuales. En su Encuesta Nacional sobre la Dindmica
de las Relaciones en los Hogares, el INEGI (2006) en-
contré que 29.9% de las mujeres mayores de 15 afios
habian sido objeto de violencia, que va desde abusos
de poder ejercidos por sus jefes o pares en el traba-
jo, hostigamiento sexual, hostilidad y humillacién en
forma de insultos, hasta inequidades salariales y des-
pido. Entre las mujeres mds expuestas a la violencia
laboral se cuentan las que laboran en fébricas, talleres,
maquiladoras y dependencias publicas.?

Por ello, el panorama actual para las trabajadoras
mexicanas es, parafraseando a Lamas (2007), “... a
la vez alentador y deprimente”, ya que las mujeres
tienen que pagar un alto precio por incursionar en
un mundo que hasta hace poco tiempo estaba reser-
vado a los hombres.

Los sindicatos y la perspectiva de género

No existen cifras precisas sobre los indices de sindi-
calizacién en México, pues al revisar la informacién
disponible encontramos datos que van de 10.17 hasta
25% (ccra-Plades, 2004; Nitoslawska, 1999; Alcalde,
2007; Blanke, 2007). Respecto a la composicién del
sector sindicalizado por sexo, en 2002 las estadisticas
mostraban que habia 2 461 890 mujeres sindicaliza-
das, contra 4 199 320 varones (Lovera, s/f; Esquinca
y Melgoza, 2006).

Las mujeres han participado en los sindicatos
desde su surgimiento, se han sumado, a la par de los
varones, a las huelgas, paros y movilizaciones. Sin em-
bargo, los dirigentes —sin importar la tendencia po-
litica— siempre se han manifestado contra el empleo

"' Nuestro pais se ha negado a suscribir el Convenio 156 de la
oIT sobre trabajadores y trabajadoras con responsabilidades familia-
res, que implicarfa la instrumentacién de politicas y acciones para
aligerar las responsabilidades productivas y reproductivas para las
mujeres trabajadoras.

12 Estas cifras podrfan quedarse cortas, pues en los hechos no
existen instancias especializadas para atender ni sistematizar los casos
de violencia laboral.
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femenino, con el argumento de que las trabajadoras
descuidan las ocupaciones del hogar y el cuidado de
los hijos por un salario complementario; ademds, las
han acusado de abaratar la mano de obra al aceptar
empleos de baja calificacién y remuneracion. Por ello,
podemos afirmar, con Ana Nitoslawska (1999), que
“la igualdad sigue siendo elusiva con las mujeres”.

Las empleadas sindicalizadas se ubican en organi-
zaciones mixtas de los 4mbitos educativo, telefénico,
de la salud, la costura, la electricidad, las maquilado-
ras y el servicio publico. En el siguiente apartado se
presenta un recuento sobre los principales sectores
econdmicos de procedencia de las trabajadoras sin-
dicalizadas en el pais.

Trabajadoras en la educacién bdsica

El Sindicato Nacional de Trabajadores de la Edu-
cacién (SNTE), la estructura sindical mds fuerte en
América Latina, estuvo ligado desde su creacién, en
1943, al partido oficial en el poder (el Partido Revo-
lucionario Institucional, PRrr).

Ante la inconformidad por el autoritarismo y la
antidemocracia sindicales en este sector, a fines de los
afos cincuenta se conformé el Movimiento Revolu-
cionario del Magisterio, encabezado por Othdn Sa-
lazar, de la seccién 9 del Distrito Federal. En las mo-
vilizaciones participaron miles de profesoras —cuya
presencia no quedd registrada por la historia—, quie-
nes fueron reprimidas tanto por el gobierno como
por los dirigentes sindicales oficiales.

Dos décadas después, en 1979, se conformé la
Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Edu-
cacién (cNTE), impulsada por corrientes disidentes
al interior del SNTE, que planted la democratizacién
y el rescate sindical como instrumento de lucha de
la clase trabajadora. Estos contingentes emprendie-
ron movilizaciones en Aguascalientes (seccién 1),
Chiapas (7), Chihuahua (8), Distrito Federal (9, 10
y 11), Durango (44), Guerrero (14), la Laguna (35),
Michoacdn (18), Morelos (19), Oaxaca (22), San

Luis Potosi (26), Sinaloa (27), Tlaxcala (31), Valle
de México (36) y Zacatecas (34)."

Pocos afios después, a fines de la década de los
ochenta, el lider vitalicio del snTE, Carlos Jongitud
Barrios, renunci a su cargo de asesor permanente en
el Comité Ejecutivo Nacional y nombré como suce-
sora a Elba Esther Gordillo, quien posteriormente se
deslindé de él y desde entonces mantiene un férreo
control sobre la agrupacién.'

En la actualidad, el SNTE cuenta con un millén
200 mil integrantes, 55% de los cuales son mujeres.
Pese a ello, a lo largo de su historia tan s6lo una repre-
sentante del sexo femenino lo ha dirigido: Elba Esther
Gordillo, quien fue secretaria general (19892 1995) y
en la actualidad es presidenta (2004-2008).

De los 75 integrantes del Comité Ejecutivo Na-
cional (2004-2008), 67 son hombres (89.3%) y ocho
mujeres (10.7%). Los estatutos no incluyen demandas
de género, pese a que la mayor parte de sus afiliadas
son mujeres, aunque existe un hecho que vale la pena
destacar: la negociacién entre el SNTE y la Secretaria de
Educacién Pablica para prohibir las pruebas de gravi-
dez como requisito de ingreso al magisterio.

A diferencia del sNTE, en la cNTE las mujeres han
ocupado altas posiciones en los comités ejecutivos sec-
cionales, como en la seccién 9 del Distrito Federal,
donde una mujer fue secretaria general en el periodo
1992-1995, y para el afio 2000, 30 de las 36 carteras
de la Secretaria General seccional estaban presididas

por mujeres (Maya, 2002).

3 La cNTE se encuentra mermada numérica y animicamente
por las divisiones internas, la represién por parte del gobierno y de
los dirigentes oficiales del sindicato, y el golpeteo a la seccién 22 de
Oaxaca a causa del conflicto social vivido recientemente.

14 El liderazgo de la profesora Gordillo ha sido utilizado para cri-
ticar y contener el posicionamiento femenino en el 4mbito publico.
Y si bien es cierto que su direccién sindical ha sido vertical y anti-
democritica, es importante sefialar que no necesariamente por ser
mujer se es “perversa’ o “sensible”. Es necesario construir alianzas y
formular una agenda por parte de las feministas sindicalistas para im-
pulsar nuevos ejercicios de liderazgo “entrafiables” (Lagarde, 1999).

5 El cargo de Presidencia se instauré en 2004 a partir de una
resolucién de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, que dicté
que no estd prohibida la reeleccién de dirigentes sindicales, dejando
de lado el articulo 75 de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio
del Estado (Vargas, 2007).
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Trabajadoras en la educacién superior

La participacién de mujeres sindicalistas en instancias
nacionales de educacién superior es significativa, so-
bre todo en los sindicatos de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNaM) y la Universidad Auté-
noma Metropolitana (uam). Estas dos agrupaciones se
conformaron en los afios setenta, cuando el sindicalis-
mo independiente cobré un nuevo auge en México.

El Sindicato de Trabajadores de la Universidad Na-
cional Auténoma de México (STUNAM), que se cre6 en
1977 a partir de la fusién del Sindicato de Trabajado-
res y Empleados de la Universidad Nacional Auténo-
ma de México (STEUNAM) con el Sindicato de Personal
Académico de la Universidad Nacional Auténoma de
México (spauNaM), buscaba la contratacién colecti-
va independiente y democrdtica. A partir de los afos
ochenta fue cayendo en declive debido a pugnas inter-
nas, corrupcion, falta de democracia y eternizacién de
los dirigentes en los cargos sindicales.

Actualmente, el sindicato agrupa a més de 31 500
agremiados, entre personal académico (unos 5 500) y
administrativo (26 mil).!® En el 4mbito de los traba-
jadores administrativos existe paridad numérica entre
hombres y mujeres (50 y 50%), mientras que para los
académicos las mujeres constituyen 35%."

En el Comité Ejecutivo Nacional del sTunam, de
19 cargos, 16 estdn ocupados por hombres (84.2%)
y tres por mujeres (15.8%): las secretarfas de Carrera
Académica, Organizacién Académica y Accién para
la Mujer (sTunam, 2006).

En el contrato colectivo de trabajo existen cldusu-
las (la 38 y la 39) en las que se prevén permisos para
las madres en caso de enfermedad o internamiento de
sus hijos, mismas que se hacen extensivas para los va-
rones en caso de ser viudos, divorciados o contar con
la custodia. Las dos cldusulas abren la posibilidad de
otorgar permisos alternados si ambos padres trabajan
en la uNaM y asf lo solicitan.

1¢ El sTunaM sélo ha tenido tres secretarios generales en toda
su existencia de 30 afios, todos ellos hombres. Desde 1994, Agustin
Rodriguez ocupa el cargo (Avilés, 2006).

7 Es notable que en la academia existan menos mujeres dedica-
das a la docencia e investigacién, lo que estd motivado por el ejercicio
de la maternidad y las dobles jornadas —productivas y reproducti-
vas— que las llevan a reducir su productividad.

La maternidad estd considerada en la clausula 411,
que establece 90 dias de licencia por maternidad, di-
vidida en dos periodos, y adiciona la entrega de una
canastilla. Mientras tanto, la cldusula 80 garantiza
el servicio de guarderfa o un apoyo econémico en
caso de falta de cupo en los servicios de la unam.
También se especifica la reduccién de la jornada de
trabajo por uso intensivo de la computadora.

Tres elementos novedosos que se estipulan en el
contrato colectivo de trabajo del sTuNam son el despi-
do de quien cometa violacién contra alguna trabajado-
ra, la investigacion en casos de hostigamiento sexual y
la obligatoriedad de la unaMm de asesorar a la Secretarfa
Femenil del sTuNaM para el impulso de investigaciones
y la realizacidn de estadisticas sobre las mujeres traba-
jadoras, as{ como en la creacién de la Casa de la Mujer
(Lovera, s/f; Ravelo y Sdnchez, 2001; stunam, 20006).

Por su parte, el Sindicato Independiente de Tra-
bajadores de la Universidad Auténoma Metropolita-
na (srTuaMm) tiene alrededor de 5 200 integrantes, de
los cuales 52% son mujeres. En su Comité Ejecutivo
Nacional, seis de los 10 cargos (60%) estdn ocupa-
dos por mujeres: la Secretaria General y las secreta-
rias de Organizacién, Trabajo, Finanzas, Educacién
y Andlisis, y Previsién Social. Este es uno de los po-
cos sindicatos en México donde se superd, e incluso
se revirtid, la cuota de equidad de género en un me-
dio donde las representantes del sexo femenino sélo
llegan a alcanzar 30% de los cargos ejecutivos.

El contrato colectivo de trabajo incorpora medi-
das para eliminar la discriminacién y fomentar las
responsabilidades familiares. Asi, en la cliusula 92 se
establece que en las convocatorias de ingreso no se
deberdn exigir requisitos relacionados con el sexo ni
la edad, mientras que la cldusula 177 establece que
en caso de enfermedad comprobada de hijos menores
de 12 afos, se concederd permiso con goce de salario
integro hasta por 15 dias hdbiles a padres o madres
para que los atiendan (srruam, 2007). Esta cldusula
es sumamente avanzada para México y se equipara
al convenio 156 de la o1t sobre los trabajadores con
responsabilidades familiares, adoptado en 1981 y que
México no ha querido suscribir.

Otra cldusula, la 193, establece la obligatoriedad
de proveer servicios de guarderfas para los hijos de
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los trabajadores de tiempo completo o medio tiempo
o de cubrir un monto econémico mensual de apoyo
para servicio privado, hasta que los menores cum-
plan seis afios, en ambos casos.

Trabajadoras de la salud

Las mujeres participan ampliamente en el sector de
la salud, en actividades de enfermeria, medicina,
administrativas, en laboratorios y servicios de lim-
pieza, en hospitales tanto publicos como privados.
De acuerdo con el INEGI (2004), en México 302 mil
personas se desempefian en el 4mbito de la enferme-
rfa (profesional, técnica y auxiliar); nueve de cada 10
son mujeres.

El 84.5% de las enfermeras labora en estableci-
mientos de servicios de salud medianos y grandes,
con jornadas de 39 horas a la semana en promedio.
La mayor parte de quienes trabajan en estableci-
mientos formales (81.7%) cuenta con servicios mé-
dicos: de ellos, 54.9% estdn inscritos en el Instituto
Mexicano del Seguro Social (1Mss), 22.3% en el Ins-
tituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Traba-
jadores del Estado (1ssSTE) y quienes conforman el
4.5 restante son atendidos en hospitales de Petrdleos
Mexicanos y la Secretarfa de la Defensa Nacional,
entre otras instituciones.

En cuanto al personal médico, en el afio 2000 se
desempefnaban 295 mil profesionistas de 25 afios y
mds, de los cuales 57% eran hombres, situacién que
podria haberse modificado, puesto que los indices de
la matricula escolar reportan que 51.5% de los estu-
diantes de la licenciatura en medicina son del sexo
femenino (aANUIES, 2003).

El iNEGI (2003) también registra que 83 de cada
100 médicos en el pais son econémicamente activos;
es decir, 17% no trabaja. Entre estos tltimos ocupan
mayores indices las mujeres: siete de cada 10, lo que
significa que es considerable el nimero de personas
del sexo femenino que estudian medicina pero no se
desempenan en el dmbito de esa profesién.'®

'® Las razones argumentadas para no ejercer la profesién son:
por realizar quehaceres domésticos (41.6%), por jubilacién (17.6%),

debido a estudios (15.3%) y por incapacidad permanente (1.6%).

Dentro del sistema de salud destacan tres institu-
ciones: el 1Mss,™ el 1ssSTE* y la Secretarfa de Salud,?
que concentran al mayor nimero de médicos.

El Sindicato Nacional de Trabajadores del Seguro
Social (sNTss) cuenta con mds de 300 mil integrantes,
organizados en 37 secciones sindicales en todo el pais.
Su Comité Ejecutivo Nacional tiene 18 secretarias, 15
de las cuales son encabezadas por hombres (83.3%),
lo que significa que sélo tres estdn a cargo de muje-
res (16.7%); estas dltimas, ademds, son consideradas
poco estratégicas en la conduccién del rumbo sindi-
cal: Accién Femenil, Actas y Acuerdos, y Cultura, Re-
creacion y Turismo. En los cargos de presidencia de las
comisiones nacionales existe mayor equidad de géne-
ro: de ocho, tres son dirigidas por mujeres (37.5%).

Por su parte, el Sindicato Nacional de Trabajadores
del 18ssTE ha tenido 16 secretarios generales desde su
fundacién en 1960, entre los que hubo una mujer (en
el periodo 2002-2005). De 25 carteras en su Comité
Ejecutivo Nacional vigente, ocho estdn coordinadas
por mujeres (32%). Un esquema similar se reprodu-
ce en sus 25 secciones sindicales: 10 son presididas
por mujetes (40%) (SNTISSSTE, 2007). Las enfermeras
constituyen la mayoria de representantes en los cargos
ejecutivos del sindicato, lo que indica que este grupo
se ha posicionado politicamente en el 1SSSTE.

La tercera instancia organizativa fuerte en el sec-
tor es el Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Secretarfa de Salud (sNTsa), que tiene 95 secciones
sindicales en todo el pais, 25 de las cuales estdn diri-
gidas por mujeres (26.3%).

Las cifras anteriores demuestran que el sindicato
que mds ha impulsado a las mujeres en los cargos

9 El 1uss, creado en 1943 por decreto presidencial, es conside-
rado la mayor institucién de América Latina dedicada a ofrecer ser-
vicios de seguridad social a la poblacién trabajadora. Concretamente,
atiende a quienes estdn regidos por el apartado A del articulo 123
constitucional.

2 El 1sssTE fue creado en 1960 para brindar prestaciones relativas
a la salud, asi como prestaciones sociales, culturales y econdmicas a
los empleados de la administracién publica adscritos al apartado B
del articulo 123 de la Constitucion.

2! La Secretarfa de Salud es la instancia puablica con mds antigiie-
dad en México, pues surgié en 1934 con la expedicién de la Ley de
Coordinacién de Servicios Sanitarios. Ofrece servicios a la poblacién
abierta que no cuente con afiliacién a ninguna otra institucién y tie-
ne hospitales en todo el pais.
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directivos es el del 15sSTE, seguido por el de la Secre-
tarfa de Salud, mientras que el sSNTSS se mantiene a
la zaga por no haber sido presidido nunca por una
mujer y tener los indices mds bajos de participacién
femenina en el Comité Ejecutivo Nacional.

Donde mds se han posicionado las trabajadoras
del 1vss es en las secciones sindicales; por ejemplo,
en la 32 una mujer fue electa como secretaria gene-
ral, mientras que en las secciones 8 y 28 contendie-
ron mujeres para cargos sindicales, pero se les privé
de sus derechos sindicales para evitar que fueran ele-
gidas (Solis, 2002).

Cabe resaltar que pese a la falta de reconocimien-
to de la participacién femenina sindical en el sNTss,
las trabajadoras han protagonizado movilizaciones
histdricas en defensa de sus derechos sindicales y por
el mejoramiento de las condiciones de trabajo. Son
los casos de la manifestacién de luto en 1946, ante
la declaracién de inexistencia de huelga; la constitu-
cién de la Coordinadora Nacional de Trabajadores
Democrdticos del mvss, con la participacién masiva
de mujeres; los paros de 1984 para exigir el mejora-
miento de las condiciones de trabajo e incremento
salarial, y el movimiento por la democracia sindical
en 1987, donde 70% de enfermeras y empleadas de

guarderfas participaron en las protestas (Lovera, s/f).
Telefonistas

El sTRM estd constituido por 165 secciones nacio-
nales, que aglutinan a 45 mil afiliados, 45% de los
cuales son del sexo femenino.” Los principales de-
partamentos donde se ubican las mujeres en Teléfo-
nos de México son: trifico (operadoras), comercial
y especialistas administrativos (secretarias); sélo en
afos recientes se comenzaron a incorporar mujeres
en las dreas de centrales y planta exterior, aunque
adn en porcentajes minimos.

Esta organizacion sindical surgié en 1950, como
producto de la fusién del Sindicato de Teléfonos de
México (que agrupaba a empleados de la Ericsson) y
del Sindicato Nacional de Telefonistas (representan-

22 Cifra proporcionada por Martha Heredia, secretaria de Equi-
dad de Género de la Unién Nacional de Trabajadores, en diciembre

de 2007.

te de los empleados de la Telefénica y Telegréfica).
Las dos agrupaciones provenian de corrientes con-
trapuestas, pues la primera estaba afiliada a la Confe-
deracién Nacional de Electricistas, dirigida por Ra-
fael Galvan, de la Tendencia Democratica, mientras
que la segunda estaba ligada a la Confederacién de
Trabajadores de México (cTM™), corriente que preva-
lecié en la nueva agrupacién que nombré al primer
secretario general.

En 1976 surgié el Movimiento Democritico 22
de Abril a raiz de un paro masivo de operadoras te-
lefénicas, que se extendié por mds de 40 ciudades
del pais en demanda de democracia sindical. Ese afio
fue electo secretario general Francisco Herndndez
Judrez, quien més de 30 afos después contintia ocu-
pando dicho cargo.

En los afios ochenta se inicié un proceso de recon-
versidn tecnoldgica en Teléfonos de México, con la
incorporacién de tecnologia digital, que ponia en pe-
ligro los empleos de las operadoras, quienes realizaron
un paro sindical que fue frenado con la requisa.” El
sindicato negocié la reubicacién de 3 500 operado-
ras, lo que rest6 fuerza a uno de los contingentes més
amplios y combativos en la historia del sindicalismo
mexicano. “Esta modificacion sustancial del proceso
de trabajo supuso para ellas [las operadoras] la pérdi-
da del control de la materia de trabajo, el incremento
en los niveles de productividad, desconcentracién, la
reubicacién y su reduccién numérica en relacién a
otro tipo de trabajadores” (Solis, 2002).

En el Comité Ejecutivo Nacional del strwm, de
12 secretarias, cuatro estdn presididas por mujeres
(33.3%): Tesorerfa, Previsién Social, Género y Jubi-
lados. Esto significa que ahi se rebasan minimamen-
te las cuotas de equidad de género instituidas en los
mds importantes sindicatos de América Latina. Sin
embargo, los cargos que ocupan las mujeres estdn
restringidos a los dmbitos sociales, lo que se refleja
en una falta de poder para este sector.

En el contrato colectivo de trabajo se incluyen
apartados a favor de la equidad de género: el articulo

# Que en términos llanos significa la expropiacion de las ins-
talaciones de la empresa por parte de las autoridades laborales por
catalogarse a la comunicacién telefénica como actividad estratégica
para la seguridad nacional.
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transitorio sexto establece el compromiso de la em-
presa y el sindicato para instrumentar: “... acciones
que contribuyen a prevenir y/o evitar posibles actos
de discriminacién, contempldndose al total del per-
sonal a nivel nacional, tanto sindicalizado como de
confianza de Teléfonos de México [...] Asi mismo,
empresa y sindicato reiteran su disposicién y com-
promiso para continuar tratando los diversos casos
de hostigamiento que se llegaran a presentar, pro-
curando darles la mejor solucién, bajo el marco de
discrecién que al caso sea necesario, lo anterior sin
renunciar las partes a sus respectivos derechos de
acuerdo a la Ley Federal del Trabajo y el contrato
colectivo de trabajo vigente en el empresa” (STRM,
2007).

Esto significa que han existido antecedentes de
atencién conjunta entre empresa y sindicato en casos
de hostigamiento, por lo que la inclusién del tema
abre las posibilidades de que se instituya en otros
contratos colectivos de trabajo.**

La atenci6n y seguimiento a los casos de violencia
laboral se incluyen en las obligaciones y atribuciones
de la Secretaria de Equidad y Género (inciso g): “Esta-
blecer a la representacién de las empresas, programas
y mecanismos para analizar y atender las quejas que
presenten los y las trabajadoras sobre cualquier medida
que tienda a discriminar o contengan violencia como
hostigamiento sexual, amenazas, maltrato de palabra
y obra, exclusiones, que violenten los derechos y la
dignidad de los y las trabajadoras en coordinacién con
el Comité Nacional de Vigilancia” (strm, 2007).

También se establecen los siguientes requisitos
obligatorios para esta Secretarfa: instrumentar y dar
seguimiento a politicas de no discriminacién de opor-
tunidades ¢ igualdades de derechos, instituidas en con-
venios internacionales firmados por México y en las
normas nacionales; promover la participacion de las
mujeres y fortalecer sus liderazgos en todas las instan-
cias de representacién nacional; elaborar programas de
formacién politico-sindical con perspectiva de género
para todas las instancias sindicales y la base trabaja-

% De hecho, en una de las filiales de Teléfonos de México, Teck-
marketing, que agrupa a unos tres mil trabajadores, también se ins-
tituy6 una cldusula en el contrato colectivo de trabajo para atender y
prevenir el hostigamiento sexual.

dora; elaborar proyectos para erradicar la violencia fa-
miliar, y llevar una base de datos de las trabajadoras
sindicalizadas para elaborar estadisticas.

Electricistas

Los antecedentes del Sindicato Mexicano de Electri-
cistas (SME) se remontan a 1911, cuando se formé la
Liga de de Electricistas Mexicanos, con bases mutua-
listas y cooperativistas, esfuerzo que no logré trascen-
der. El sindicato se institucionalizé con la Constitu-
cién de 1917, en cuyo articulo 123 se establecié que
el Estado regularia el conflicto entre capital y traba-
jo, lo que permitié que ese mismo afio se firmara un
acuerdo entre empresa y sindicato, que fue la base del
primer contrato colectivo de trabajo en el sME.

Desde 1916 a la fecha, tan sélo cuatro mujeres
han ocupado cargos en el Comité Ejecutivo Nacio-
nal, dos como prosecretarias (1916 y 1924), una
como secretaria de Actas (1935) y una mds en la Pre-
sidencia Legislativa Revisora del Contrato Colectivo
de Trabajo (1966) (sMmE, 2007).

En la actualidad, el sME aglutina a 38 896 traba-
jadores, de los cuales 91.8% son varones (35 691)
y 8.2% mujeres (3 205), lo que demuestra que esta
compaifa estd pricticamente masculinizada. El pro-
blema se ahonda en los cargos directivos, pues en
las nueve secretarfas generales y 10 prosecretarfas del
Comité Ejecutivo Nacional no existe una sola mujer
como representante.

En su contrato colectivo de trabajo, el SME no in-
cluye ninguna cldusula para promover la equidad de
género, y maneja como uno de sus avances trascen-
dentes la creacién —por presién de las propias traba-
jadoras— de la Comisién Mixta Auxiliar de la Mujer,
cuyas funciones se restringen “... al andlisis, estudio
y acciones relacionadas con la salud de las trabajado-
ras” (SME, 2007).

El sindicalismo patriarcal que prevalece en todo el
pais se muestra sin reservas en este organismo obrero,
que aun cuando se precia de ser uno de los mds demo-
craticos del pais, mantiene en el rezago a las mujeres

(sME, 2007).
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Trabajadoras de la industria maquiladora

El trabajo en la maquila surgié a mediados de los afios
sesenta en ciudades de la frontera norte de México,
como Tijuana, Ciudad Judrez, Matamoros, Mexicali
y Nogales. En su mayoria, en esta actividad se ocupé
mano de obra femenina. En la década de los ochenta
las fébricas se modernizaron por medio de la instala-
cién de tecnologfa de punta y procesos automatizados
para el ensamble intensivo, lo que requiri6 de fuerza
de trabajo flexible en un contexto de gran desregula-
cién laboral, fendmeno que provocé la expansién de
plantas maquiladoras en zonas y comunidades aisla-
das del pais.

Con respecto a la composicién por sexo de la fuer-
za de trabajo, Carrillo y De la O (2003) mencionan
tres ciclos. Uno que se presenta a mediados de los afios
setenta, con ... una clara feminizacién de la mano de
obra para actividades exportadoras en la regién fron-
teriza’. A mediados de los afios ochenta se presenta el
segundo ciclo: de masculinizacién de la mano de obra
en las plantas ubicadas en la frontera México-Estados
Unidos, con una clara concentracién en las zonas no-
roeste, norte y noreste de expansion. En la década de
los noventa se registra una nueva feminizacion en los
dmbitos de la confeccidn y el vestido en las zonas cen-
tro-norte, occidente y sur. Los autores mencionan que
si bien los ciclos han sido cambiantes, en las tltimas
cuatro décadas ha disminuido la fuerza de trabajo fe-
menina en la maquila.

Los factores que influyen en estos ciclos cambian-
tes son: pérdida de empleos industriales, abandono de
las labores agricolas en el campo e incorporacién de
jovenes. Sin embargo, la esencia de la segregacion no
cambia, puesto que las mujeres contintian siendo em-
pleadas como obreras, mientras los hombres ocupan
la mayor parte de empleos especializados (técnicos,
operadores y en almacenes).

La industria maquiladora ostenta un alto indi-
ce de sindicalizacién, pues en 2002 se estimaba que
63% de los trabajadores de ciudades fronterizas con
Estados Unidos estaba sindicalizado. Los sindicatos
con fuerza mayoritaria en este sector eran la ct™M y la
Confederacién Revolucionaria de Obreros y Cam-
pesinos (Croc), seguidos de los sindicatos “blancos” o

empresariales, y algunos intentos de organizacién in-
dependiente, que no pudieron prosperar por la repre-
sidén y el hostigamiento gubernamentales (Solis, 2002;
Quintero, 2003).” Otra de las figuras de afiliacién
sindical que proliferan en la industria maquiladora
son los sindicatos de proteccién, firmados a espaldas
de las trabajadoras, a quienes se les descuentan cuotas
sindicales sin que siquiera sepan que estdn afiliadas.

Al igual que la mayoria de sindicatos del pais —e
incluso del mundo—, los de la industria maquilado-
ra son dirigidos por hombres; sin embargo, Solis
(2002) resefia el caso de la empresa Essex 157-162
en el que una mujer fue secretaria general de 1983 a
1990, periodo en el que se obtuvieron importantes
prestaciones. Sin embargo, la dirigente fue destituida
en 1993 por divisiones internas a raiz de una huelga
fracasada, estallada tres afios antes.

Finalmente, cabe resaltar que la violencia contra las
mujeres se acentia en zonas fronterizas que son con-
sideradas como “tierras de nadie” sin control, donde
circula libremente la droga, se trafica con seres huma-
nos y el comercio sexual estd a la orden del dia. Caso
emblemdtico lo constituye Ciudad Judrez, Chihua-
hua, donde jévenes trabajadoras de las maquiladoras
son asesinadas por “atreverse” a ser independientes.

Costureras

El movimiento de costureras fue emblematico en la
ciudad de México, donde surgié a raiz de los terre-
motos de 1985, cuando el derrumbe de cientos de
fabricas puso al descubierto las condiciones de clan-
destinidad y desproteccién en que se desenvolvian
miles de trabajadoras de este sector.

Las sobrevivientes de mds de 300 fibricas de cos-
tura, instaladas en edificios que no estaban habilita-
dos para sostener el peso de las grandes mdquinas,
toneladas de tela y equipos de corte y confeccidn, se
organizaron ante la desproteccion en la que labora-
ban y la violacién de sus derechos.

% Quintero (2002) sefiala que varios intentos de fundar sindica-
tos independientes fueron apoyados por organizaciones no guber-
namentales como la Coalicién Pro Justicia de las Maquiladoras y el
Comité Fronterizo de Obreras.
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Nacié asi el Sindicato Independiente de Traba-
jadoras de la Costura 19 de Septiembre, a pesar de
las amenazas de los patrones, la complicidad de las
autoridades del trabajo con los lideres obreros corpo-
rativos,” los intentos de represién fisica, las descali-
ficaciones, amenazas y burlas. En su entorno se aglu-
tinaron solidariamente grupos de la sociedad civil,
artistas, intelectuales, activistas nacionales e interna-
cionales, feministas y cooperativistas. Sin embargo,
este apoyo marcé desde un inicio el sino del sindi-
cato, pues las pugnas entre las dirigentes del movi-
miento feminista derivaron en el debilitamiento del
organismo. Fsta es, en palabras de Patricia Ravelo
— expresadas durante una conferencia impartida en
la Fundacién Friedrich Ebert en 2006—, una de las
historias negras del feminismo mexicano que hace
falta analizar criticamente para que no se repita.

El sindicato, que surgié de los escombros del te-
rremoto, llegd a aglutinar a 637 trabajadoras de 45
fabricas y constituy6 un faro contra el acérrimo con-
trol sindical oficialista; sin embargo, se fue reducien-
do drdsticamente su cantidad de afiliadas, al grado
que en 1990 eran sélo 275 trabajadoras de cuatro
fabricas (Lovera, s/f).”

En la actualidad, las condiciones de trabajo de
las costureras son similares a las que tenfan antes del
terremoto: sujetas a sindicatos de proteccién, con la
violacién permanente de sus derechos laborales, sin
condiciones de seguridad e higiene, cobrando a des-
tajo y con jornadas de mds de 12 horas al dfa. Esta
industria ha ido en declive desde la entrada en vigor
del Tratado de Libre Comercio de América del Nor-
te, que abrié las puertas a ropa de importacién de
China y Corea, cuyos costos son significativamente
mids bajos que los mexicanos. Carlsen (2005) indica
que la industria del vestido en México ha perdido
cerca de 200 mil empleos desde el afio 2000, y que
58% del mercado nacional es de origen ilegal.

% Fidel Veldzquez, en ese entonces dirigente de la crm, llegé a
decir que no conocfa el problema de las costureras porque a ¢él, la
ropa se la cosfan en casa.

¥ Recientemente, el Sindicato 19 de Septiembre volvié a ocu-
par los encabezados de periddicos poblanos debido a que gand la
titularidad del contrato colectivo en la fébrica Vaqueros Navarra, en
Tehuacdn, Puebla, en disputa con la Confederacién Regional Obrera
Mexicana (crom) (Velasco, 2007; Zapateando, 2007).

Empleadas al servicio del Estado

Durante décadas, el grupo que controlé a los buré-
cratas fue la Federacién de Sindicatos de Trabajado-
res al Servicio del Estado (FsTSE), surgida en 1938 a
rafz de un pacto corporativo entre el Partido Nacio-
nal Revolucionario —antecedente del PRIy el movi-
miento obrero. No fue sino hasta los primeros afios
del siglo xx1 cuando esta agrupacién se resquebrajé
con la salida de un grupo de sindicatos, liderados por
el sNTE, para fundar una nueva central: la Federa-
cién Democritica de Sindicatos de Servidores Pabli-
cos (Fedessp), que obtuvo reconocimiento legal de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién en 2004.%

Con la desbandada de 19 sindicatos —principal-
mente del SNTE, que, como ya se dijo, concentra un
millén 200 mil trabajadores— la FsTSE perdié 80%
de sus afiliados, de manera que, de los poco més de
dos millones que aglutinaba antes de la ruptura, se
quedd con 400 mil.?

Las agrupaciones integradas a la Fedessp son: SNTE;
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderfa, Desarrollo Rural, Pesca y Ali-
mentacion; Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes; Sindica-
to Nacional de Trabajadores del Sistema de Transporte
Colectivo Metro; Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Secretarfa de Desarrollo Social; Sindicato Na-
cional de Trabajadores de Pronésticos para la Asisten-
cia Publica; Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Comisién Nacional del Deporte; Sindicato Unico de
Trabajadores Democriticos de la Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Naturales; Sindicato Unico de
Trabajadores del Gobierno del Distrito Federal; Sin-
dicato Nacional de Trabajadores del Instituto Nacio-
nal de Estadistica, Geografia e Informdtica; Sindicato
Independiente de Trabajadores de la Procuraduria
Federal del Consumidor; Sindicato Nacional de Tra-

% Se argumenta que la salida de Elba Esther Gordillo de la esTse
respondi6 a una ruptura con el entonces presidente del pri, Rober-
to Madrazo Pintado, por lo que la decisién de abandonar la central
priista tuvo como objetivo restarle recursos econémicos y poder po-
litico al dirigente de ese partido (La Jornada, 2004).

» En el momento del cierre de esta publicacién no se pudo ex-
traer informacién actual acerca de las organizaciones y el nimero de
afiliados de esta central, pues su pagina web estaba en construccién.
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bajadores de Caminos y Puentes Federales de Ingre-
sos y Servicios Conexos; Sindicato Democritico de
Trabajadores de Pesca y Acuacultura de la Secretarfa
de Agricultura, Ganaderfa, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacién; Sindicato Nacional de Controlado-
res del Trdnsito Aéreo; Sindicato de Trabajadores del
Instituto Mexicano de Cinematografia; Sindicato de
Trabajadores del Servicio de Administracién Tributa-
ria; Sindicato de Trabajadores de la Secretarfa de Salud
(seccién Distrito Federal); Sindicato de Trabajadores
de la Asamblea Legislativa del Distrito Federal, y
Sindicato Nacional de la Productora Nacional de
Semillas.

De esos 19 organismos, cuatro (21%) estdn presi-
didos por mujeres: el sNTE, el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Secretarfa de Desarrollo Social, el
Sindicato de Trabajadores del Instituto Mexicano de
Cinematografia y el Sindicato de Trabajadores de la
Asamblea Legislativa del Distrito Federal. Aunque no
se alcanzan las cuotas sindicales en materia de equi-
dad de género, en dicho renglén esta central supera a
su antecesora, la ESTSE. El Comité Ejecutivo Nacional
(2004-2007) estd integrado por seis presidentes cole-
giados, entre los cuales hay una mujer (16.7%).

En el articulo XIV de sus estatutos, la Fedessp
se pronuncia por “impulsar y apoyar las medidas y
acciones tendientes a lograr la equidad de género”,
mientras en su Cédigo de Etica se manifiesta “por la
creacion de una nueva sociedad mds justa, solidaria y
equitativa’ y “contra cualquier forma de discrimina-
cién’; ademds, en su Declaracién de Principios pro-
clama “la igualdad de oportunidades y la equidad de
género” (Fedessp, 2004).

Sin embargo, cuando hace referencia a las mujeres
las ubica como parte de los sectores vulnerables (al
lado de adultos mayores, personas con discapacidad,
indigenas e inmigrantes), lo que refuerza estereoti-
pos de género sobre la vulnerabilidad y desprotec-
cién femeninas.

Confederacion de Trabajadores de México
La ct™ surgi6 en 1936 para controlar al movimien-

to obrero y restar fuerza a los grupos lombardistas,
anarquistas y comunistas, que entonces tenfan pre-

sencia activa en el movimiento obrero nacional. En
sus inicios, esta central agrupaba a “... 2 810 sin-
dicatos de empresas, gremiales, industriales, federa-
ciones regionales y nacionales de industria, con 533
400 miembros” (cT™, 2007).

Segin cifras de la Secretaria del Trabajo y Previ-
sién Social, en el afio 2000 la membresia de la ct™m
era de aproximadamente un millén de trabajadores
inscritos en 581 sindicatos.

La central perdi6 fuerza, ya que de los 5.5 mi-
llones de afiliados que Fidel Veldzquez decia tener
en los afios ochenta, perdié mds de la cuarta parte
por diversos factores, entre los que destacan el sur-
gimiento de centrales alternativas como la Unién
Nacional de Trabajadores, el avance del Frente Sin-
dical Mexicano y las pugnas al interior del pr1, que
derivaron en la creacién de la Fedessp, ademids de la
falta de democracia y renovacién sindical.

El Comité Ejecutivo Nacional tiene 17 carteras, de
las que sdlo dos son encabezadas por mujeres (11.8%):
las secretarfas de Accién Femenil y de Relaciones.

Alo largo de los afios, y pese a las transformacio-
nes econémica y politica en el pais, la ct™ conti-
nua con modelos sindicales anquilosados que fueron
funcionales durante mds de 70 anos en México, pero
que ya han sido rebasados, lo que repercute en su fal-
ta de compromiso y su ausencia de politicas a favor
de la democracia y la equidad de género.

Unién Nacional de Trabajadores

Esta central surgi6 en 1997 para oponerse al control
sindical corporativo del movimiento obrero por su
afiliacién obligatoria al prI. Fue conformada por una
confluencia de sindicatos provenientes tanto del ofi-
cialista Congreso del Trabajo como del sindicalismo
independiente.

Su membresfa actual es de 1.5 millones de traba-
jadores y aglutina a 200 sindicatos en todo el pais (La
Jornada, 2007). Entre sus filas se encuentran el sNTss,
el strM, el sTunam, el Sindicato Unico de Trabajado-
res de Notimex, el Sindicato Independiente de Traba-
jadores del Colegio de Bachilleres, el Sindicato Unico
de Trabajadores de la Industria Nuclear, el Sindicato
Unico de Trabajadores de Nafin, el Sindicato Indepen-
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diente de Trabajadores de Volkswagen de México, la
Asociacién Sindical de Pilotos Aviadores, la Asociacién
de Sobrecargos de Aviacién, la Central Independien-
te Obrera y Campesina, la Alianza de Tranviarios de
México, el Sindicato Independencia de Aviacién, el
Sindicato de Trabajadores de La Jornada, la Federacién
Nacional de Sindicatos Universitarios, la Federacién de
Sindicatos de Empresas de Bienes y Servicios, el Sin-
dicato del H. Cuerpo de Bomberos, el Sindicato de
Teckmarketing y el Sindicato Nacional de Trabajadores
del Instituto Mexicano del Petréleo, entre otros.

El Comité Ejecutivo Nacional de la Central para el
periodo 2004-2008 cuenta con 32 secretarias, dos de
ellas presididas por mujeres (6.2%): la Secretaria de
Género vy la de Finanzas. Este hecho demuestra que
no se cumplen las cuotas de equidad de género en la
central, pese a que se ha manifestado a favor de ellas.

En su Declaracién de Principios, la Unién Na-
cional de Trabajadores se pronuncia por la “no dis-
criminacién por motivos de raza, ideologia, género,
preferencia sexual o cualquier otra caracteristica dife-
renciadora” (unT, 2007). Asimismo, se compromete
por la defensa de las mujeres, pero las ubica junto a
una serie de sectores que se consideran vulnerables
(jévenes, indigenas, migrantes, jubilados, personas
con discapacidad, adultos mayores, entre otros), lo
que le resta perspectiva de género.

Frente Auténtico del Trabajo

Esta agrupacién del sindicalismo independiente
en México surge en 1960 como iniciativa de gru-
pos cristianos que trabajaban con obreros: Juventud
Obrera Catélica, ligada a la Teologia de la Libera-
cién, y Promocién Obrera. En los afios setenta, los
catdlicos se retiran de la organizacion, que empieza a
trabajar por la autogestion obrera.

En la actualidad, agrupa a trabajadores de sindi-
catos, cooperativas, grupos productores autogestivos,
colonos y campesinos. De seis cargos en su Coordi-
nacién Nacional, dos estdn ocupados por mujeres
(33.3%).Cuenta con una Coordinacién Nacional de
Equidad de Género para fortalecer los liderazgos de
las mujeres activistas e incrementar su ntimero en las
organizaciones y estructuras decisivas.

Algunas breves notas sobre la perspectiva de
género en los sindicatos mexicanos

Del recuento anterior, vale la pena destacar algunas de
las cldusulas incorporadas en los contratos colectivos
de trabajo que son paradigmdticas en el sindicalismo
mexicano. Destaca entre ellas la del srruam sobre
cuidados paternos, que contribuye a aligerar la carga
de la responsabilidad familiar para las mujeres. Otros
sindicatos, como el sTRM, ¢l sSTUNAM y el de Teckmar-
keting instituyeron el tema del hostigamiento sexual
en sus contratos colectivos, e incluso el sTunam fue
mds alld al especificar sanciones como el despido para
los trabajadores que agredan sexualmente; sin embar-
go, en ninguno de ellos se estipulan procedimientos
de atencidn para los casos que se presenten.

Posicionamiento femenino
en puestos de decision sindical

El cuadro 1 muestra los porcentajes de mujeres en es-
tructuras de decisidn sindical, asi como las instancias
especificas creadas para promover la equidad entre
los géneros. Las centrales y sindicatos se presentan
en orden de menor a mayor presencia femenina.

En promedio, se registra 12.7% de participacién
de mujeres en los Comités Ejecutivos Nacionales de
las centrales y confederaciones obreras, mientras que
en los érganos de conduccién de los sindicatos el por-
centaje de presencia femenina se eleva a 22.2%. En
el primer caso, el indice es sumamente bajo y apenas
rebasa una tercera parte de los minimos establecidos
como cuotas sindicales en varios paises de América
Latina, mientras que el porcentaje de mujeres en los
sindicatos se va incrementando gradualmente.*

En los extremos se ubican los casos de los electri-
cistas y los trabajadores de la uam, pues en el SME nin-
guna mujer ocupa ni ha ocupado cargos en el Comité
Ejecutivo Nacional, mientras en el nuevo Comité Eje-
cutivo del siTuam, encabezado por una mujer, ademds
de la Secretarfa General hay otras cinco secretarfas di-

3 Cifras previas al afio 2000 indicaban que el porcentaje de
mujeres en puestos de decision sindical era de 5.5%. Es importante
recalcar que estos datos no son representativos del sindicalismo en
Meéxico, pues muchas agrupaciones ocultan dicha informacién.



Cuadro 1. Presencia de mujeres en puestos de decisién en centrales obreras y sindicatos

Organismo Total de Numero y Numero y Instancia de equidad de
integrantes porcentaje porcentaje género
del CEN de hombres de mujeres

Centrales obreras

Confederacién Regional Obrera Mexicana 25 24 1 No existe
(96%) (4%)

Federacién de Sindicatos de Trabajadores al 53 50 3 No existe

Servicio del Estado (94.3) % (5.7%)

Unién Nacional de Trabajadores 32 30 2 Secretarfa de Equidad de
(93.7%) (6.2%) Género

Confederacién Revolucionaria de Obreros 13 12 1 No existe

y Campesinos (92.3%) (7.7%)

Congreso del Trabajo 34 30 4 Secretaria de las Mujeres
(88.2%) (11.8%)

Confederacién de Trabajadores de México 17 15 2 Secretarfa de Accién Feme-
(88.2%) (11.8%) nil

Federacién Democritica de Sindicatos de 19 15 4 No existe

Servidores Publicos (78.9%) (21.1%)

Frente Auténtico del Trabajo 6 4 2 Coordinacién Nacional de
(66.7%) (33.3%) Equidad de Género

Sindicatos

Sindicato Mexicano de Electricistas 9 9 0 Comisién Mixta Auxiliar de
(100%) la Mujer

Alianza de Tranviarios de México 120 118 2 Secretarfa de Género
(98.3%) (1.7%)

Sindicato Nacional de Trabajadores de la 75 67 8 No existe

Educacién (89.3%) (10.7%)

Sindicato Unico de Trabajadores del Go- 62 53 9 Secretaria de Accién Feme-

bierno del Distrito Federal (85.5%) (14.5%) nil y Desarrollo de la Mujer

Sindicato de Trabajadores de la unam 19 16 3 Secretarfa de Accién para la
(84.2%) (15.8%) | Mujer

Sindicato Nacional de Trabajadores del Se- 18 15 3 Secretarfa de Accién Feme-

guro Social (83.3%) (16.7%) nil

Sindicato Nacional de Trabajadores del Sis- 23 17 6 Secretarfa de la Mujer

tema de Transporte Colectivo Metro (73.9%) (26.1%)

Sindicato Nacional de Trabajadores de la | 95 secciones 70 25 Se desconoce

Secretarfa de Salud sindicales (73.7%) (26.3%)

Sindicato Independiente de Trabajadores 10 7 3 Se desconoce

del Instituto Mexicano de la Radio (70%) (30%)

Sindicato  Nacional de Trabajadores 25 17 8 No existe

del 1sssTE (68%) (32%)

Sindicato de Telefonistas de la Republica 12 8 4 Secretaria de Género

Mexicana (66.7%) (33.3%)

Sindicato Independiente de Trabajadores 10 4 6 No existe

de la uam (40%) (60%)

Fuente: Elaboracién propia a partir de Flacso, 1995; De la Cruz, 2007; Rodriguez y De la Cruz, s/f, y las paginas electrénicas

@

de las organizaciones sindicales.
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rigidas por mujeres. Este hecho corresponde a una vi-
sién moderna y comprometida de los dirigentes sindi-
cales sobre la necesidad de avanzar hacia la equidad de
género, ya que mientras la presencia de las electricistas
posicionadas en la estructura sindical es minima, en el
caso de las académicas y administrativas de la uam se
revirti6 la ecuacién de la equidad, correspondiéndole
60% a las mujeres y 40% a los hombres.

Por lo que se refiere a la creacién de secretarias
de equidad de género u organismos similares en las
20 centrales y sindicatos resefiados en el cuadro, 11
cuentan con esa instancia (la mayorfa con secretarfas,
una como coordinacién y otra como comisién); en
siete no existe ninguna instancia, y en dos se carece
de informacién. Hasta hace pocos afos, las secreta-
rias de Equidad de Género servian para promover
los festejos del Dia de la Madre, organizar cursos de
verano y ceremonias civicas. Esta dindmica se ha ido
transformando con la propia accién de las mujeres
que las presiden, quienes se han interesado en que
estas instancias sean auténomas y cuenten con for-
mas de organizacién desburocratizadas a fin de que
logren atender efectivamente la problemdtica de in-
equidad y generar conciencia sobre la necesidad de
fortalecer los liderazgos femeninos para posicionar a
mds mujeres en puestos decisivos.

Encuentros y foros sindicales promovidos
por las mujeres sindicalistas

Para organizarse y promover sus demandas, las mu-
jeres trabajadoras han impulsado foros, encuentros e
intercambios para crear espacios de interlocucién y
reflexién sobre la problemdtica especifica que viven
en el 4mbito laboral. Algunos de los mds destacados
se resumen en el cuadro 2.

Este breve recuento muestra algunas de las princi-
pales acciones emprendidas por las trabajadoras, que
las han llevado a organizarse por fuera de las estruc-
turas sindicales ante la falta de apoyo y sensibilidad
sobre sus problemdticas especificas en el trabajo y en
el 4mbito social.

Desafios del sindicalismo en el siglo Xx1

El sindicalismo continta siendo “el tnico movimiento
universal y democrdticamente organizado en el 4mbi-
to mundial y que defiende implicita o explicitamente,
el modelo de una sociedad organizada al servicio del
bienestar comtin y que se basa en los valores de jus-
ticia social, igualdad y cooperacién. Su apego a esos
valores, asi como su resistencia frente a la adversidad,
proviene de sus afiliados” (Gallin, 1999).

Por ello, resulta fundamental el rescate de estas
estructuras para que recuperen protagonismo y vuel-
van a constituirse en interlocutoras de la sociedad
ante las politicas neoliberales instituidas por los go-
biernos de la regién. Los principales imperativos son:
abrir su agenda a temas de interés social para promo-
Ver NUevVOs pactos con Otros actores; generar nuevas
politicas de empleos dignos; incorporar en sus filas
a trabajadores y trabajadoras del sector informal;
instrumentar medidas para promover la libertad y
autonomia en su interior; impulsar la renovacién de
los dirigentes a través de la formacién; promover la
igualdad de oportunidades y la transversalizacién de
la perspectiva de género dentro de estrategias.

Para trascender en este sentido no es suficiente la
buena voluntad o acuerdos instituidos en el papel,
sino aplicar medidas de accién afirmativa® en los sin-
dicatos para asegurar oportunidades de capacitacién
y educacion; fortalecer los liderazgos femeninos para
su acceso paritario en la estructura sindical; incorpo-
rar cldusulas con perspectiva de género en los contra-
tos colectivos de trabajo; impulsar campafias sobre
la responsabilidad familiar compartida; promover
la generacién de estadisticas e investigaciones para
ubicar los principales rezagos en materia de género
y superarlos; instaurar sistemas de cuotas’ —como
medidas temporales— de discriminacién positiva
para disminuir la desigualdad, asi como promover
mecanismos organizativos tendientes a impulsar la

3! Se trata de medidas destinadas a corregir las diferencias de tra-
to social entre los hombres y las mujeres, instauradas por la Organi-
zacién de las Naciones Unidas en los afios sesenta del siglo pasado.

32 Son mecanismos para asegurar las candidaturas de mujeres en
los comités ejecutivos nacionales de los sindicatos, en proporcién a
su afiliacién (Darfas, 20006).



Cuadro 2. Foros y érganos para analizar y promover la lucha sindical con enfoque de género, 1979-1997

y Mujeres en Lucha por la De-
mocracia, A.C.

Ao Actividad Objetivos y participantes

1979 Frente Nacional por la Libe- | Instancia unitaria de grupos feministas, sindicalistas, lésbicos y partidos de iz-
racion y los Derechos de las | quierda para presentar un proyecto de ley sobre maternidad voluntaria.
Mujeres
Encuentro de Mujeres Traba- | Intercambio para analizar la posibilidad de conformar un grupo amplio para
jadoras pugnar por el mejoramiento de las condiciones de trabajo de las mujeres.

DF
1980 Primer Encuentro Nacional | Acudieron 500 participantes de colonias, sindicatos, comunidades rurales,
de Mujeres organizaciones populares, militantes de partidos politicos, organizaciones no
DF gubernamentales y comunidades eclesiales de base. Este encuentro fue el inicio
de una ola de reuniones, seminarios, foros y talleres de mujeres, e inauguré la
lucha y reflexién de género en los sectores populares. Los ejes de la discusién
fueron: trabajo doméstico y asalariado, doble jornada, familia y sexualidad, y
participacién politica de la mujer.

Comunicacién, Intercambio y | El grupo, conformado por feministas, inicié su labor con trabajadoras del sec-

Desarrollo Humano en Amé- | tor publico; posteriormente se dividié por desacuerdos internos.

rica Latina (CIDHAL)

Cuernavaca, Morelos

1984 | Primer Foro Nacional de la | Unas 500 mujeres trabajadoras, campesinas y colonas se reunieron convocadas
Mujer por el Frente Nacional Contra la Represién para impulsar una instancia general
DF de mujeres.

Primer Foro de Trabajado- | Acudieron unas 40 trabajadoras de diversas ciudades fronterizas del norte del

ras de las Maquiladoras de la | pais, asi como observadoras del movimiento feminista e investigadoras del sec-

Frontera Norte tor.

Ciudad Juérez, Chihuahua Se discutié sobre las condiciones de trabajo y la organizacién de las obreras en
las maquilas durante esa década.

1985 Primer Foro Regional de | Unas 40 trabajadoras de varias fibricas del Estado de México y de secretarfas de
Obreras del Valle de México Estado se reunieron para profundizar en temas como el hostigamiento sexual,

el incremento de las jornadas de trabajo, la falta de prestaciones sociales, el
deterioro econémico, asi como las dobles jornadas para las mujeres.
Se pronunciaron por la sindicalizacién y a favor del establecimiento de una
escuela de formacién politico-sindical.
Sindicato Nacional de Traba- | Se otorgé el registro al Sindicato luego de que los terremotos de septiembre
jadoras de la Costura 19 de | de ese afo develaron la explotacién y clandestinidad en la que las autoridades
Septiembre laborales y los lideres corruptos mantenfan a este sector.

1987 | Primer Encuentro Nacional | Asistieron 400 trabajadoras de 30 sindicatos para discutir en torno a la recon-
de Mujeres Trabajadoras Asa- | versién tecnoldgica y la legislacién laboral, a fin de establecer acciones con-
lariadas juntas.

DF
1988 Coordinadora Benita Galeana | Ambas agrupaciones nacieron a raiz del fraude electoral. La primera aglutind

a 33 organizaciones de mujeres urbanas, sindicalistas, de organizaciones no
gubernamentales y partidos politicos; la segunda pretendia unir a las mujeres
al margen de su adscripcién partidaria.

Contintia
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Continuacién. Cuadro 2. Foros y 6rganos para analizar y promover la lucha sindical...

Ao Actividad Objetivos y participantes

1989 | Primer Foro de las Trabajado- | Acudieron unas 100 trabajadoras de diversos sindicatos y organizaciones de
ras ante las Reformas a la Ley | colonias para analizar las posibles reformas a la ley laboral.

Federal del Trabajo
DF

1990 | Tercer Encuentro Nacional de | Trabajadoras universitarias discutieron sobre las afectaciones de la politica de
Trabajadoras de la Educacién | productividad sexista en sus lugares de trabajo.

Superior
DF

1991 Primer Encuentro Trinacional | Convocado por Mujer a Mujer y Mujeres Trabajadoras Unidas, A.C.-Mujeres
de Trabajadoras México, Esta- | en Accién Sindical (Mutuac-Mas) para intercambiar informacién y establecer
dos Unidos y Canad4 estrategias de organizacion entre trabajadoras sectoriales de los tres paises, a raiz
Oaxtepec, Morelos de la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

1995 IT Encuentro Nacional de Mu- | Se reunieron 460 delegadas de 89 sindicatos y organizaciones feministas para
jeres Trabajadoras discutir sobre las repercusiones del proyecto neoliberal en el trabajo y exigir la
Oaxtepec, Morelos insercién de una perspectiva de género en los contratos de trabajo, asi como

fomentar los liderazgos femeninos en los sindicatos.

1997 Red de Mujeres Sindicalistas Creada por 25 mujeres, provenientes de ocho sindicatos. Se pretendia trabajar
para erradicar las desigualdades de género a través de la promocidn del lideraz-
go de las mujeres sindicalistas.

Coordinadora Nacional de | Se conformé con la incorporacién de tres mil mujeres de sindicatos, coopera-
Mujeres del Frente Auténtico | tivasy colonias para impulsar el compromiso sindical con los temas de género,
del Trabajo a fin de posicionar a mds mujeres en puestos ejecutivos.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Lovera, s/f; Rodriguez y De la Cruz, s/f; Ravelo y Sinchez, 2001; Solis, 2002.

igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres
como una linea estratégica y permanente.

Finalmente, es importante mencionar el papel es-
tratégico que deben desempenar las propias mujeres,
sobre todo las dirigentes, para fomentar la formacién
y capacitacién de nuevas trabajadoras que se sumen
a las instancias sindicales, a fin de ir generando una
masa critica comprometida con la equidad de género.

Coincido en que las mujeres, por el solo hecho
de serlo, no tienen que estar comprometidas con la
equidad de género. Es necesario impulsar agendas
feministas —promovida por hombres y mujeres— para
ir transformando el patriarcado sindical hacia una
visién mds incluyente y democrdtica.

Para superar la competencia entre mujeres, fe-
némeno presente en el dmbito publico, es necesario
fortalecer y multiplicar los liderazgos femeninos. Por
ello, coincido con Chatlotte Bunch (1976) en que “La
Ginica manera de que las mujeres dejen de criticar a las

mujeres fuertes es que ellas mismas se vuelvan fuertes.
Las dos cosas (estructura y liderazgo) van juntas: las
estructuras son necesarias para ayudar a las mujeres
a aumentar su fuerza; ahora las dirigentes tienen que
hallar el modo de construir esas estructuras y en ese
sentido es un ciclo reforzador. Cuanto m4s fuerte ha-
gamos a una mujer, mds cada mujer serd capaz de re-
conocer diferentes papeles de liderazgo para diferentes
personas y no tener miedo de ellos”.

De esta forma, las mujeres podrdn articularse con
otras mujeres y hombres sensibles para fomentar va-
lores como la sororidad, la solidaridad y la igualdad,®
a fin de remontar los claroscuros del sindicalismo y
avanzar hacia un futuro mds luminoso y pleno.

3 Sororidad viene de sor, hermana, y es lo que las feministas ita-
lianas llaman affidamento, una forma especifica de solidaridad entre
mujeres para eliminar la misoginia; solidaridad se refiere a un pacto
feminista para que las mujeres se apoyen mutuamente en el desa-
rrollo, en tanto la igualdad es concebida como la forma de “volverse
como” o asemejarse (Lagarde, 1999).



